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特 別 寄 稿
「景観行政団体としての三鷹のまちづくり
　　　　　─三鷹らしさの継承・醸成・創造─」
　市は平成25年2月に景観行政団体となったことから、景観行政団体として
の三鷹のまちづくりについて、東京農業大学名誉教授の進士五十八（しんじ・
いそや）先生に寄稿していただきました。

「町会・自治会と市民活動団体の連携で持続可能なコミュニティを」
　市の最重点プロジェクトである「コミュニティ創生」の観点から、法政大学
教授の名和田是彦（なわた・よしひこ）先生に寄稿していただきました。

第 Ⅰ 章
基本構想で定める｢自治体経営の基本的
な考え方｣に基づく取り組み
　平成24年度の主要な取り組みについて「新
ごみ処理施設の整備とこれまでの三鷹市環境
センターの取り組み」など、5事業を掲載して
います。
「自治体経営白書」第Ⅰ章に掲載している取り組み
新ごみ処理施設の整備とこれまでの三鷹市環境センターの取り組み
三鷹市公会堂等整備事業の推進
三鷹市見守りネットワーク事業の推進
公共施設総点検運動の取り組み
待機児童解消に向けた取り組み

第 Ⅱ 章
第4次基本計画の達成状況
　第4次基本計画の33施策の「まちづくり指標（注）」や「平成24年度の成果と
25年度の取り組み課題」を、グラフを用いて分かりやすく掲載しています。
【まちづくり指標の達成状況】
　第4次基本計画で新たに設定した、「まちづくり指標」全73件のうち、平成
23年度と比較すると約67％の指標で成果が向上しています。
【事業評価の結果】
　基本計画に掲載する主要事業などの個別事業の取り組み状況と成果につ
いては、平成24年度の事業評価対象事業（125件）の評価結果と概要を掲載
しています。
　事後評価結果と評価レベルの集計結果は、 表1 のとおりです。
（注）「まちづくり指標」：基本計画では、施策の目標を明確にするという観点
から、客観的に把握できる施策ごとの目標を設定しています。
表1 平成24年度事業評価─事後評価結果と評価レベルの集計
Ⅰ進ちょく状況評価 事業数

レベル
①計画どおり（計画以上の進ちょくを含む） 109
②若干遅れた 16
③大きく遅れた 0

Ⅱ成果評価

レベル
①大 95
②中 30
③小またはなし 0

Ⅲ効率性・経済性評価

レベル
①高 26
②中 99
③低 0

第 Ⅲ 章
｢各部の運営方針と目標｣の達成状況
　｢各部の運営方針と目標｣は、平成24年度におけ
る各部の達成目標を明確にして部内運営を行うた
めの実施方針などを示しています。本章では、そ
の達成状況について、個別事業とその目標の実績
を説明しています。
※平成25年度の「各部の運営方針と目標」は市ホー
ムページでご覧になれるほか、相談・情報センタ
ー（市役所2階）などでも公開・配布しています。

第 Ⅳ 章
行財政改革アクションプラン2022の達成状況等
　行財政改革アクションプラン2022では、「事務事業総点検運動」と「公共施
設総点検運動」の二つの主要な取り組みと11の体系を掲げ、体系ごとに最重
点課題などを設定しています。行財政改革の取り組みとして、アクションプ
ランに掲げる課題の中から平成24年度に効果があったものや、「事務事業総
点検運動」などによる事業見直し事例などを掲載しています。
※平成24年度に実施した「事務事業総点検運動」などでは、125件の事業見
直しにより約2億4,000万円の削減を図りました。

第 Ⅴ 章
三鷹市の財政状況
　平成23年度までの決算データをもとに、市の歳入・歳出などに関する財
政状況について説明するとともに、経常収支比率などの財政指標を説明して
います。
　また「総務省方式改定モデル」により、財務諸表四表（貸借対照表、純資産
変動計算書、行政コスト計算書、資金収支計算書）を、普通会計ベースなど
から分析しています。
　平成23年度の財政目標の達成状況は、 表2 のとおりです。
表2「主要な財政目標」の達成状況

区分 目標値 平成23年度実績

経常収支比率 おおむね80%台を維持（特殊要因によ
る場合であっても90%台前半に抑制） 92.1%

公債費比率 おおむね10%を超えないこと 7.5%
実質公債費比率 おおむね7%を超えないこと 4.0%
人件費比率 おおむね22%を超えないこと 17.6%

資料編
　平成24年度の事業評価対象事業の評価表を掲載し、個々の事業の取り組
み状況や成果を明らかにしています。また、平成23年度の財務諸表（詳細版）
を掲載しています。

｢三鷹市自治体経営白書2013｣を発行しました
「創造的な自治体経営」を目指して

　平成24年度の市の主な取り組み状況をまとめた「三鷹市自治体経営白書2013」を発行し
ました。
　「自治体経営白書」は、1年間の市政の取り組みを明らかにするために毎年発行し、今回で
12年目となります。平成24年3月に確定した第4次基本計画、行財政改革アクションプラン
2022などに基づく取り組みと達成状況、達成・未達成を踏まえた課題などを掲載しています。
　これにより、行政の透明性を高めるとともに市民のみなさんと情報を共有し、市民参加と
協働のまちづくりを進め、「創造的な自治体経営」の確立を目指します。
企画経営課☎内線2150

「三鷹市自治体経営白書2013」と同資料編

自治体経営白書の構成と特徴

「三鷹市基本構想」
平成13年9月市議会議決

平成24年度
「各部の運営方針と目標」
平成24年5月策定

◆「自治体経営白書2013」へのご意見をお寄せください
　自治体経営白書の全文は、資料編も含め、市ホームページに掲載しています。
また、相談・情報センター、市民協働センター、市政窓口で公開・配布（配布
は本編のみ）しているほか、図書館、コミュニティセンターで閲覧できます。
　平成24年度の事業評価対象事業の取り組みや評価内容について、みなさん
のご意見・ご感想をお寄せください。いただいたご意見・ご感想は、今年度の
事業執行や来年度の予算編成などの参考にさせていただきます。
企画経営課☎内線2150・ 0422-48-1419・ kikaku@city.mitaka.tokyo.jp
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