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各部の取り組みを紹介します

「各部の運営方針と目標」を策定しました平　成

24年度
　「各部の運営方針と目標」は、「施政方針」などに掲げる事業の実現を目指し、各部
が主体的に取り組むための「部の経営の全体構想」を示すものです。①「部の使命・目
標に関する認識」を明確にし、②職員数、予算規模など「部の経営資源」を踏まえ、③「今
年度の実施方針と個別事業」を設定しています（右図）。特に今年度は、個別事業の中
に「行革推進事業」を位置付け、重点的に取り組むこととしました。
　また、年度終了後はその達成状況を「自治体経営白書」の中で公表し、検証結果を
次の取り組みに反映させています。
　今号では、平成24年度「各部の運営方針と目標」の中から、各部が重点的に取り組
む主な「個別事業」の概要を紹介します。 企画経営課☎内線2150

部の使命・目標に
関する認識

（部の使命・目標、各課の役割）

部の経営資源
（職員数・予算規模）

部の実施方針および
個別事業とその目標
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各部の運営方針と目標の構成

◆ 「各部の運営方針と目標」の全文は、市ホームページ・冊子で閲覧できます。冊子は、相談・情報セン
ター（市役所2階）、市政窓口、市民協働センターで配布するほか、図書館、各コミュニティセンターで
も閲覧できます。ご意見、ご感想などをお寄せください。

◆ 平成23年度「各部の運営方針と目標」の達成状況は、7月
に発行する「三鷹市自治体経営白書2012」の冊子や市ホ
ームページに掲載する予定です。
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・ 第4次基本計画の「実行元年」とし
て協働の取り組みを進めるととも
に、広報特集号の発行、冊子の電
子データ化を行います。

・ 新川防災公園・多機能複合施設（仮
称）の整備に向け、実施設計を完了
します。また、暫定管理地内の施
設の解体工事を実施します。

 行  事務事業総点検運動を推進し、行
政のスリム化に取り組みます。ま
た、事業評価制度の再構築と予算
編成のあり方について検討します。

・  職員の説明能力を高め、質
の高い窓口サービスの提供
を目指します。また、コン
ビニ交付や自動交付機の利
用拡大に取り組みます。

行  市債権管理の適正化に向け
て、効率的・効果的な収納
体制を確立するとともに、
条例の整備などについて具
体的な検討を行います。

・ 市財政の健全性を維持するため、市税収入を的確に把握するとと
もに、収納率の向上を図り、市税収入の確保に取り組みます。

・  地域ケアネットワークの全市展開
を目指して、市内5カ所目となる
連雀地区設立に向けて取り組むと
ともに、福祉人

● ●

財の養成と活動支
援を継続します。

・  災害時に高齢者や障がい者などを
支援するため、災害時要援護者支
援事業を協働で実施する地域の拡
大に取り組みます。

行  北野ハピネスセンターの成人部
門・幼児部門の今後のあり方につ
いて検討し、報告書をまとめます。

・  景観づくり計画2022
（仮称）の策定、景観
条例（仮称）の制定な
どにより、地域特性
を活かした良好な景
観形成を進めます。

・  防災上重要な公共建
築物の耐震化を進め、
都市の防災性を高め
るため、耐震改修促進計画を改定します。

・  特定緊急輸送道路沿道建築物などについて東京都と連携しながら
耐震化を進めるため、耐震診断と耐震改修の誘導を行います。

・  防災まちづくりディスカッションの実
施など広く市民や関係機関の意見を反
映して、地域防災計画を改定します。

・  実効性のある「事業継続計画［震災編］」
（※）とするため、事業継続推進本部（仮
称）を設置するほか、防災関係機関連
携訓練などを実施します。
※震災時に優先的に取り組む業務や必要な体制などを定めたもの。

 行  平成22年度に作成した無作為抽出方式による市民会議などの公募
委員候補者名簿の有効期間が満了したことから、新たな名簿を無
作為抽出方式により作成します。名簿からの公募委員選任を進め、
市民会議などのさらなる活性化に向けて取り組みます。

・  地域の課題を新たな共助や協働によって解決できるよう、「コミュ
ニティ創生」のあり方について研究を進めます。

・  町会・自治会など地域自治組織
の先導的な取り組みを支援する
とともに、交流を深める機会を
設けるなど、地域の活性化に取
り組みます。

・  買物支援のモデル事業を拡充す
るとともに、市内共通商品券事
業を支援し、消費者の利便性の
向上や、商店街の活性化を目指
します。

・  子ども・子育て支援施策につい
て、次世代育成支援推進協議会に
より評価・検証し、目標の達成状
況を公表します。

・  親子ひろば事業や講座・相談など
を実施し、在宅の子育て支援に取
り組みます。また、子育てサポー
ターの養成に取り組みます。

・  南浦西保育園の建て替えなど耐震
化や、待機児童解消に向けてより
効率的な運営に取り組みます。

・   学校支援者の拡大など、
コミュニティ・スクールを
基盤とした小・中一貫教
育のさらなる充実と発展
を目指します。

・  三鷹中央学園第三小学校
の建て替え工事を進め、
年内の新校舎完成を目指
します。

・  スポーツ祭東京2013
（東京国体）に向け、開催気運を醸成するためリハーサル大会を開
催するとともに、イベントなどの啓発事業を実施します。
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行…行革推進事業（行財政改革の視点から取り組む重点的な事業）
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