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第1

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
展
開
と

協
働
の
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

❶
地
域
の
多
様
な
課
題
を
、
新
た
な
共
助
や

協
働
に
よ
っ
て
解
決
し
て
い
く「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

創
生
」の
取

り
組
み
を
進

め
る
た
め
、

地
域
自
治
組

織
な
ど
の
多

様
な
担
い
手

が
協
働
・
連

携
し
て
、
地

域
の
つ
な
が

り
や
支
え
合

い
を
深
め
る

取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

❷
と
も
に
支
え
合
う
地
域
社
会
を
生
み
出
す

た
め
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
創
生
」関
連
事
業
を
展
開

し
な
が
ら
、
地
域
課
題
の
解
決
に
向
け
た
事

業
を
支
援
し
ま
す
。

❸
市
民
協
働
セ
ン
タ
ー
で
は
、
市
民
・
団
体
と

❷
小
・
中
学
校
教
室
へ
の
空
調
設
備
整
備
や

学
校
施
設
の
大
規
模
改
修
工
事
に
取
り
組
み

ま
す
。
ま
た
、天
井
材
、照
明
器
具
な
ど
の「
非

構
造
部
材
」の
耐
震
化
を
進
め
る
と
と
も
に
、

ト
イ
レ
改
修
な
ど
を
計
画
的
に
実
施
し
ま
す
。

❸
地
域
子
ど
も
ク
ラ
ブ
に
つ
い
て
は
、
保
護
者
、

地
域
全
体
、
学
校
な
ど
の
連
携
に
よ
り
安
定

し
た
運
営
を
進
め
、
子
ど
も
の
安
全
で
安
心

な
活
動
拠
点
と
し
て
充
実
し
ま
す
。

第3

魅
力
あ
る
教
育
の
推
進

❶「
教
育
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
２
」に
基
づ
き
、「
人

間
力
」と「
社
会
力
」を
身
に
付
け
た
子
ど
も
の

育
成
を
め
ざ
し
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー
ル
を

基
盤
と
し
た
小
・
中
一
貫
教
育
」を
通
し
て
、
一

人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
教
育
内
容
の
充

実
を
進
め
ま
す
。

❷「
教
育
支
援
プ
ラ
ン
２
０
２
２
」に
基
づ
き
、

障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず
、
次
代
を
担

う
人
と
し
て
育
っ
て
い
く
こ
と
を
支
援
す
る
た

め
の
教
育
支
援
を
引
き
続
き
推
進
し
ま
す
。

❸
小
・
中
学
校
で
利
用
し
て
い
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器

等
の
再
整
備
と
最
適
化
を
推
進
し
ま
す
。
ま

た
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
環
境
の
整
備
に
あ
わ
せ
、
教
職
員

へ
の
研
修
の
充
実
、
利
活
用
に
あ
た
っ
て
の
支

援
・
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
整
備
し
ま
す
。

第4
安
全
で
開
か
れ
た
学
校
環
境
の
整
備

❶
小
・
中
学
校
に
つ
い
て
、
災
害
発
生
時
の
避

難
所
と
し
て
の
開
設
・
運
営
に
係
る
施
設
整

備
の
一
層
の
充

実
を
進
め
ま

す
。
ま
た
、
初

動
か
ら
避
難
所

運
営
、
早
期

復
旧
ま
で
の
危

機
管
理
体
制

を
確
立
し
、
防

災
拠
点
と
し
て

の
機
能
強
化

に
取
り
組
み
ま

す
。

鷹南学園東台小学校

創
造
性
と
豊
か
さ
を
ひ
ろ
げ
る

生
涯
学
習
・
文
化
の
ま
ち
を
つ
く
る

第7部
第1

生
涯
学
習
の
推
進

1
生
涯
学
習
活
動

❶「
生
涯
学
習
プ
ラ
ン
２
０
２
２
」に
基
づ
き
、

「
と
も
に
学
び
、
学
び
を
活
か
し
、
学
び
の
成

果
や
絆
が
地
域
に
受
け
継
が
れ
て
い
く
心
豊

か
な
社
会
を
つ
く
る
」た
め
の
学
習
環
境
を
整

備
し
ま
す
。
ま
た
、
個
人
の
学
習
成
果
を
地

域
社
会
に
還
元
す
る「
学
び
の
循
環
」に
よ
る

持
続
可
能
な
社
会
の
構
築
を
め
ざ
し
ま
す
。

❷
社
会
教
育
会
館
が
新
川
防
災
公
園
・
多
機

能
複
合
施
設（
仮
称
）に
移
転
さ
れ
る
こ
と
に

伴
い
、
ス
ポ
ー
ツ
・
福
祉
・
健
康
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
で
の
人
的
交
流
が
予
想
さ
れ
る
こ

と
か
ら
、生
涯
学
習
活
動
を
一
層
推
進
し
ま
す
。

❸
三
鷹
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
大
学
推
進
機
構
と
の

協
働
を
進
め
る
な
か
で
、
教
育
・
研
究
機
関

な
ど
の
知
的
資
源
が
地
域
社
会
に
還
元
さ
れ

る
よ
う
、
高
度
な
生
涯
学
習
の
機
会
の
提
供

を
進
め
ま
す
。

2
図
書
館
活
動

❶
情
報
拠
点
の
拡
充
に
向
け
、
南
部
図
書
館

（
仮
称
）を
整

備
す
る
と
と

も
に
、
図
書

館
本
館
お

よ
び
分
館
の

開
館
時
間

延
長
の
検

討
や
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
・
セ

ン
タ
ー
図
書

室
と
の
連
携

に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
網
の
拡
充
を
進
め
ま
す
。

❷
図
書
館
資
料
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
国
立
国
会

図
書
館
を
は
じ
め
と
し
た
全
国
の
図
書
館
網

に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、
基
盤
と
な
る
図
書

館
資
料
管
理
シ
ス
テ
ム
を
更
新
し
、
利
用
し
や

す
い
図
書
館
を
め
ざ
し
ま
す
。

❸「
み
た
か
子
ど
も
読
書
プ
ラ
ン
２
０
２
２
」に

基
づ
く
活
動
や
読
書
相
談
サ
ー
ビ
ス
、
広
報

活
動
が
一
層
重
要
と
な
る
こ
と
か
ら
、
職
員

お
よ
び
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
の
人
財
育
成
に
努

め
ま
す
。

第2

市
民
ス
ポ
ー
ツ
活
動
の
推
進

❶
市
民
の
健
康
・
体
力
の
増
進
を
支
援
し
、

「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
だ
れ
で
も
、
そ
し
て

い
つ
ま
で
も
」ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
む
こ
と
が
で
き

る
市
民
ス
ポ
ー
ツ
活
動
を
推
進
す
る
た
め
、「
ス

ポ
ー
ツ
推
進
計
画（
仮
称
）」の
策
定
に
取
り
組

み
ま
す
。

❷
健
康
長
寿
社
会
の
実
現
を
め
ざ
し
、
新
川

防
災
公
園
・
多
機
能
複
合
施
設（
仮
称
）整
備

事
業
の
中
で
、「
健
康
・
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
施

設
」を
整
備
し
ま
す
。

❸
ス
ポ
ー
ツ
祭
東
京
２
０
１
３
の
開
催
に
向
け

て
、
広
く
市
民
へ
の
ス
ポ
ー
ツ
普
及
を
め
ざ
し

ま
す
。
ま
た
、
開
催
を
通
し
て
交
流
人
口
の
拡

大
に
よ
る
地
域
活
性
化
や
観
光
施
策
と
の
連

携
に
よ
る
三
鷹
の
魅
力
の
発
信
に
努
め
ま
す
。

第3
芸
術
・
文
化
の
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

❶
太
宰
治
を
は
じ
め
と
す
る
三
鷹
ゆ
か
り
の

文
化
人
の
顕
彰
事
業
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、

市
立
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
美
術
館（
三
鷹
の
森
ジ
ブ

リ
美
術
館
）を
中
心
と
し
た
、
ま
ち
の
活
性
化

に
取
り
組
み
、

「
文
化
の
薫
り

高
い
三
鷹
」を

め
ざ
し
た
芸

術
・
文
化
の
ま

ち
づ
く
り
を

推
進
し
ま
す
。

観
光
施
策
と

連
携
し
た
三

鷹
の
ま
ち
の
ブ

図書館本館

ラ
ン
ド
化
を
進
め
ま
す
。

❷
星
と
森
と
絵
本
の
家
で
は
市
民
や
国
立
天

文
台
と
協
働
し
て
科
学
へ
の
関
心
を
高
め
る

絵
本
展
示
や
自
然
と
触
れ
合
う
事
業
を
行
い

ま
す
。

ジブリ美術館ⒸMuseo d'Arte Ghibli

❸「
三
鷹
型
エ
コ
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
事
業
」に
つ
い
て

は
、市
内
全
域
で
の
展
開
を
推
進
す
る
た
め
に
、

み
た
か
都
市
観
光
協
会
な
ど
と
連
携
し
な
が

ら
、
既
存
施
設
を
活
用
し
、
情
報
提
供
拠
点

と
し
た
機
能
整
備
を
進
め
ま
す
。

ふ
れ
あ
い
と
協
働
で
進
め
る

市
民
自
治
の
ま
ち
を
つ
く
る

第8部

市民協働センター

計画期間
（平成34年）の目標

前　期 中期
（27～30）

後期
（31～34）23 24 25 26

民間認可保育
所、認証保育所
の開設支援

保育定員の
拡充及び
待機児童の
解消

３
園

３
園 

定
員
増
加

待
機
児
童
の

解
消

学校施設の耐震
補強工事

耐震化率
100%の
達成

二小
羽沢小

五中

第三小学校校舎
建替え工事

工事の
実施 三小

第五中学校体育
館の建替え工事

工事の
実施

五中
体育館

その他公共施設
の耐震補強工事

教育センタ
ー等の工事
の実施

議場棟 （設計）（工事）
ハピネス
センター

第7部　まちづくり指標

教育センター

計画策定時の状況
（平成22年）

前期目標値
（平成26年）

中期目標値
（平成30年）

目標値
（平成34年）

第1 生涯学習の推進　1生涯学習活動
生涯学習情報システ
ムへのアクセス件数 764,635件 780,000件 800,000件 820,000件

生涯学習活動
への参加者数 187,045人 200,000人 210,000人 220,000人

三鷹ネットワーク大学推
進機構の講座申込者数 11,256人 12,000人 13,000人 14,000人

第1 生涯学習の推進　2図書館活動
図書館の
利用者数 996,849人 1,050,000人 1,100,000人 1,150,000人

図書館の
資料数（累計） 674,346点 750,000点 870,000点 1,000,000点

第2 市民スポーツ活動の推進
週１回以上スポー
ツ活動を行ってい
る市民の割合

36％ 38％ 42％ 50％

市のスポーツ施
設等の利用者数 876,497人 900,000人 1,100,000人 1,200,000人

第3 芸術・文化のまちづくりの推進
市の芸術文化施
設で実施される
事業の入場者率

84％ 86％ 89％ 92％

歴史・文化財関連の
見学者・参加者数 52,348人 54,000人 56,000人 58,000人

三鷹型エコミュージアム
事業等への参加者数 6,546人 20,000人 30,000人 35,000人

計画期間
（平成34年）の目標

前　期 中期
（27～30）

後期
（31～34）23 24 25 26

南部図書館
（仮称）の整備

特色ある市
立図書館の
開館

設
計

開
館

整
備

スポーツ祭
東京2013
（東京国体）
の推進

スポーツ祭
東京2013
（東京国体）
の開催

実
施
計
画

リ
ハ
ー
サ
ル

大
会

本
大
会

みたか・子ども
と絵本プロジェ
クトの推進

担い手グル
ープの活動
の定着

１
グ
ル
ー
プ

１
グ
ル
ー
プ

１
グ
ル
ー
プ

１
グ
ル
ー
プ

推進

第8部　まちづくり指標

計画策定時の状況
（平成22年）

前期目標値
（平成26年）

中期目標値
（平成30年）

目標値
（平成34年）

第1 コミュニティの展開と協働のまちづくりの推進
コミュニティ・センター、
地区公会堂の利用者数 837,244人 850,000人 860,000人 870,000人

市民協働センタ
ーの利用者数 57,681人 58,500人 59,500人 60,500人

市内のNPO
認定団体の数 74団体 82団体 90団体 98団体

第2 「21世紀型自治体」の実現と都市自治の確立
職員定数
見直し数 － 30人 削減 削減

計画策定時の状況
（平成22年） 目標値（平成23～34年）

経常収支比率 90.4％ おおむね80％台を維持（特殊要因による場
合にあっても90％台前半に抑制）

公債費比率 7.9％ おおむね10％を超えないこと
実質公債費比率 4.1％ おおむね7％を超えないこと
人件費比率 17.2％ おおむね22％を超えないこと

計画期間
（平成34年）の目標

前　期 中期
（27～30）

後期
（31～34）23 24 25 26

職員定数の
見直し

職員定数の
見直しの実施

実
施

４年間で
30人見直し 継続見直し

第6部　主な事業のスケジュール

第7部　主な事業のスケジュール

第8部　主な事業のスケジュール

市
の
つ
な
が
り
を
強
化
す
る
取
り
組
み
や
多

様
な
団
体
や
市
民
が
相
互
に
連
携
・
協
力
し

て
、
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
を
一
層
推
進
す
る
た

め
の
支
援
を
行
い
ま
す
。

第2
「
21
世
紀
型
自
治
体
」の
実
現
と

都
市
自
治
の
確
立

❶
財
政
の
健
全
性
を
維
持
し
つ
つ
的
確
な
市

政
運
営
を
行
う
た
め
、「
行
財
政
改
革
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
２
０
２
２
」を
推
進
し
、
常
に
厳
し
い

事
業
見
直
し
を
行
い「
施
策
の
重
点
化
」と「
行

政
の
ス
リ
ム
化
」を
進
め
ま
す
。

❷
人
財
育
成
基
本
方
針
に
基
づ
く
人
財
育
成

シ
ス
テ
ム
の
検
証
と
改
善
を
実
施
す
る
と
と
も

に
、組
織
・
職
員
定
数
の
見
直
し
を
行
い
ま
す
。

❸
公
共
施
設
に
つ
い
て
、「
予
防
保
全
」の
視
点

に
立
っ
た「
維
持
・
保
全
計
画
」を
策
定
し
推

進
す
る
ほ
か
、
市
有
地
の
利
活
用
や
建
替
え
、

施
設
の
再
配
置
に
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
、

公
共
施
設
の
維
持
・
管
理
業
務
を
見
直
し
、

公
共
施
設
の
適
正
で
効
率
的
な
質
の
高
い
管

理
体
制
を
確
立
し
ま
す
。
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