
キャッシュ・フロー計算書は、自
治体の活動を①行政活動、②投資活
動、③財務活動に区分し、それぞれ
の資金収支の状況を示したものです。
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年
末
年
始
時
の
道
路
工
事
の

抑
制

市
で
は
交
通
渋
滞
の
緩
和
や
事

故
防
止
の
た
め
、年
末
年
始
の
間
、

市
道
の
道
路
工
事
と
道
路
占
用
工

事
を
中
止
し
ま
す
。

※
緊
急
工
事
（
ガ
ス
漏
れ
、
漏

水
工
事
な
ど
）
や
道
路
管
理
者
の

行
う
維
持
工
事
は
除
き
ま
す
。

◆
工
事
中
止
期
間

12
月
25
日
∑

〜
平
成
19
年
１
月
６
日
º

t
道
路
交
通
課
@
内
線
２
８
４
３

都
営
住
宅
の
入
居
者
を
募
集

（
地
元
募
集
）

市
内
に
あ
る
都
営
住
宅
の
入
居

者
を
募
集
し
ま
す
。

◆
募
集
内
容

家
族
向
け
あ
き
家

２
人
以
上
世
帯
　
１
戸

◆
入
居
資
格

①
申
込
者
が
市
内

に
居
住
し
て
い
る
こ
と
、
②
同
居

親
族
が
い
る
こ
と
、
③
世
帯
の
所

得
が
基
準
内
で
あ
る
こ
と
、
④
住

宅
に
困
っ
て
い
る
こ
と
。

◆
申
込
書
・
募
集
案
内
の
配
布

12
月
４
日
∑
〜
11
日
∑
（
土
・
日

曜
日
を
除
く
）、
ま
ち
づ
く
り
建

築
課
（
市
役
所
５
階
）
・
市
政
窓

口
（
三
鷹
駅
前
市
政
窓
口
で
は
平

日
は
午
後
７
時
30
分
ま
で
、
土
・

日
曜
日
は
午
前
９
時
〜
午
後
５

時
）
で
。

▼
12
月
13
日
π
（
必
着
）
ま
で
に

郵
送
で
同
課
へ
申
し
込
む
（
窓
口

不
可
）。

t
同
課
@
内
線
２
８
６
７

都
民
住
宅
の
入
居
者
を
募
集

対
象
は
中
堅
所
得
者
の
家
族
。

賃
貸
住
宅
で
収
入
・
住
宅
に
よ
っ

て
は
家
賃
補
助
が
あ
り
ま
す
。

◆
募
集
戸
数

あ
き
家
（
家
族
向

け
の
み
）
団
地
53
戸

◆
申
込
書
・
募
集
案
内
の
配
布

◇
配
布
期
間
　
12
月
11
日
∑

（
土
・
日
曜
日
を
除
く
）
ま
で
。

◇
配
布
場
所
　
ま
ち
づ
く
り
建
築

課
（
市
役
所
５
階
）、
市
政
窓
口

（
三
鷹
駅
前
市
政
窓
口
で
は
平
日

午
後
７
時
30
分
ま
で
、
土
・
日
曜

日
の
午
前
９
時
〜
午
後
５
時
）、

東
京
都
住
宅
供
給
公
社
募
集
セ
ン

平成17年度の財務諸表を作成しました
バランスシートは、年度末時点で市が保有するすべての資産・負債などのストックの状況を示すものです。
市では、①普通会計バランスシート、②すべての会計を加えた市全体のバランスシート、③出資団体を加えた

連結バランスシートの3種類を作成しています。
バランスシート

借方は、年度末時
点での市の資産の内
訳です。これに対し
て、貸方は、資産に
対する資金をどのよ
うに調達したかを示
したものです。

借方
［資産の部］

1.固定資産
∏有形固定資産
（うち土地）

π無形固定資産
固定資産合計

2.投資等
∏投資及び支出金
π貸付金
∫基金
ª基本財産
投資等合計

3.流動資産
∏現金・預金
π未収金
∫その他
流動資産合計

資産合計

普通会計

2,039.7
（1,412.3）

0.0
2,039.7

19.4
0.1
64.8
0.0
84.3

33.0
20.3
0.0
53.3

2,177.3

市全体

2,223.6
（1,435.0）

8.4
2,232.0

19.5
0.1
69.4
0.0
89.0

35.9
34.7
0.0
70.6

2,391.6

連結

2,328.8
（1,535.0）

8.5
2,337.3

3.7
0.1
71.8
13.1
88.7

38.7
35.8
28.2
102.7

2,528.7

貸方
［負債の部］

1.固定負債
∏地方債
π債務負担行為
∫退職給与引当金
ªその他
固定負債合計

2.流動負債
流動負債合計

負債合計

［正味資産の部］
正味資産合計

負債・正味資産合計

普通会計

434.7
0.0

140.3
0.0

575.0

37.9

612.9

1,564.4

2,177.3

市全体

535.9
0.0

148.3
0.0

684.2

43.0

727.2

1,664.4

2,391.6

連結

667.0
0.0

148.9
0.5

816.4

44.8

861.2

1,667.5

2,528.7

バランスシート（普通会計・市全体・連結）（平成18年3月31日） （単位：億円）

行政コスト計算書（平成17年4月1日～18年3月31日） キャッシュ・フロー計算書
（平成17年4月1日～18年3月31日）

区　分 金額（億円）
1.行政活動によるキャッシュ・フロー 121.5
2.投資活動によるキャッシュ・フロー △103.2
3.財務活動によるキャッシュ・フロー △16.9
4.現金及び現金同等物の増減額（1～3の増減） 1.4
5.現金及び現金同等物の繰越残高 31.6
6.現金及び現金同等物の年度末残高 33.0

（内訳）
財政調整基金 17.2
歳計現金 15.8

行政コスト 金額（億円）
1.人にかかるコスト 100.8
2.物にかかるコスト 132.4
3.移転支出的なコスト 228.3
4.その他のコスト 12.6
行政コスト a 474.1

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

平成17年度決算の詳
細は、「平成17年度各
会計決算概要」に取り
まとめています。この
冊子は、相談・情報セ
ンターや図書館で閲覧
できるほか、同センタ
ーで１冊200円で販売
しています。また、「決
算概要」の全文、「財政
事情の公表（抜すい）」、
バランスシートなどの
財務諸表の詳細は、市
のホームページにも掲
載しています。

市の財政状況を包括的にとらえていただくため、財務諸表を作成しています。今号では、平成17年度決算に基づいたバランスシー
ト、行政コスト計算書、キャッシュ・フロー計算書を掲載します。

行政コスト計算書は、企業会計におけ
る損益計算書の自治体版で、資産形成以
外の人的サービスや給付サービスにかか
った費用と、その財源を示しています。
ここで言う「人にかかるコスト」は人

件費など、「物にかかるコスト」は物件
費や減価償却費など、「移転支出的なコ
スト」は扶助費や補助費、繰出金など、
「その他のコスト」は公債費などです。

タ
ー
（
土
・
日
曜
日
の
午
前
９
時

30
分
〜
午
後
５
時
）。
11
日
午
後

６
時
ま
で
東
京
都
住
宅
供
給
公
社

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

http://www.
to-kousya.or.jp/

か
ら
も
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。

▼
12
月
14
日
∫
（
必
着
）
ま
で
に

郵
送
で
同
公
社
募
集
セ
ン
タ
ー
へ

申
し
込
む
（
窓
口
不
可
）。

※
都
営
住
宅
と
都
民
住
宅
は
所

得
基
準
が
異
な
り
ま
す
。

t
同
公
社
募
集
セ
ン
タ
ー
@
03
―

３
４
９
８
―
８
８
９
４
・
市
ま
ち
づ

く
り
建
築
課
@
内
線
２
８
６
７

第
５
回
三
鷹
市
都
市
計
画

審
議
会

▽
12
月
25
日
∑

午
後
２
時
〜
４

時
、
市
役
所
全
員
協
議
会
室
で
。

議
題
は
生
産
緑
地
地
区
の
変
更
、

外
環
に
関
す
る
都
市
計
画
変
更
案

に
係
る
市
長
意
見
に
つ
い
て
。

▼
傍
聴
希
望
の
方
は
、
12
月
15
日

ª
ま
で
に
住
所
・
氏
名
・
電
話
番

号
を
記
入
し
「
〒
181
―
８
５
５
５

三
鷹
市
役
所
都
市
計
画
課
」
・

toshikeikaku@
city.m

itaka.
tokyo.jp

へ
申
し
込
む
。
定
員
15

人
（
申
込
多
数
の
場
合
は
抽
選
）。

t
都
市
計
画
課
@
内
線
２
８
１
１

生
産
緑
地
地
区
の

都
市
計
画
変
更
案
を
縦
覧

ご
意
見
の
あ
る
方
は
、
意
見
書

を
提
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

◆
縦
覧
期
間

12
月
４
日
∑
〜
18

日
∑

（
土
・
日
曜
日
を
除
く
）、

都
市
計
画
課
で
。

◆
意
見
書
の
提
出

12
月
18
日
∑

ま
で
に
「
〒
181
―
８
５
５
５
三
鷹

HP

市
役
所
都
市
計
画
課
」
へ
持
参
ま

た
は
郵
送
で
。

t
同
課
@
内
線
２
８
１
４

西
武
多
摩
川
線
で

工
事
を
実
施

西
武
多
摩
川
線
（
武
蔵
境
駅
〜

新
小
金
井
駅
間
）
約
840
r
区
間
を

連
続
立
体
交
差
に
す
る
高
架
切
換

工
事
を
実
施
し
ま
す
。
工
事
に
よ

る
電
車
の
運
休
は
あ
り
ま
せ
ん
。

◆
工
事
日
時

12
月
９
日
º
午
前

０
時
20
分
〜
４
時
50
分
（
予
定
）

t
東
京
都
鉄
道
関
連
事
業
課
@

03
―
５
３
２
０
―
５
３
３
０

農
業
委
員
会
委
員

選
挙
人
名
簿
の
登
録
申
請
を

行
い
ま
す

選
挙
管
理
委
員
会
で
は
、「
農

業
委
員
会
等
に
関
す
る
法
律
」
に

基
づ
い
て
、
平
成
19
年
１
月
１
日

現
在
で
農
業
委
員
会
委
員
選
挙
の

選
挙
権
が
あ
る
方
か
ら
の
申
請
に

よ
り
同
委
員
選
挙
人
名
簿
を
調
製

し
ま
す
。

申
請
書
は
１
月
10
日
π
ま
で
に

地
区
調
査
員
を
通
じ
て
農
業
委
員

会
へ
提
出
し
て
く
だ
さ
い
。

◆
選
挙
権
を
有
す
る
方

昭
和
62

年
４
月
１
日
以
前
に
生
ま
れ
、
市

内
に
住
所
を
有
す
る
方
で
、
10
Å

以
上
の
農
地
（
市
外
を
含
む
）
を

有
す
る
農
業
者
と
同
居
の
親
族
で

年
間
60
日
以
上
耕
作
に
従
事
し
て

い
る
方
。

※
選
挙
権
を
有
し
、
新
た
に
登

録
申
請
を
す
る
方
は
、
直
接
同
委

員
会
事
務
局
ま
で
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

く
わ
し
く
は
選
挙
管
理
委
員
会
事

務
局
@
内
線
３
０
３
４
・
農
業
委
員

会
事
務
局
@
内
線
３
０
６
３
へ
。

�財政課�内線2125

振
り
込
め
詐
欺
に
　
ご
用
心
！

「
す
ぐ
振
り
込
ん
で
く
だ
さ
い
」
と
言
わ
れ
た
ら
、
ま
ず
は
「
振
り
込

め
詐
欺
」
か
と
疑
い
、
絶
対
に
お
金
を
振
り
込
む
の
は
や
め
ま
し
ょ
う
。

犯
人
は
警
察
官
、
弁
護
士
、
国
税
調
査
官
な
ど
あ
ら
ゆ
る
身
分
を
名

乗
っ
て
電
話
を
か
け
て
き
ま
す
。
不
審
な
電
話
を
受
け
た
ら
、
必
ず
、

家
族
や
警
察
な
ど
に
相
談
し
ま
し
ょ
う
。

t
三
鷹
警
察
署
@
49
―
０
１
１
０
内
線
２
６
３
２
・
６
５
３
４

収入項目　　　 金額（億円）
1.使用料・手数料等 b 27.0
2.国庫（都）支出金 c 98.6
3.一般財源 d 381.3
収入（b+c+d） e 506.9
4.正味資産国庫（都） 5.4
支出金償還額 f
5.期首一般財源等 1,328.6
差引（e+f-a） 38.2
一般財源等増減額
6.期末一般財源等 1,366.8


