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広報

No.1288 2004.8.1

各部の運営方針と目標
代表電話10422-45-1151

市民のみなさんに、市の取り組みを分かりやすく紹介
三鷹市各部の
経営の全体構想 「各部の運営方針と目標」

をまとめました
７
月
18
日
号
で
お
知
ら
せ
し
た
と
お
り
、
平
成
16
年
度

の
「
各
部
の
運
営
方
針
と
目
標
」
を
ま
と
め
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
市
で
は
、
事
業
評
価
の
実
施
や
自
治
体
経
営

白
書
の
発
行
な
ど
、「
成
果
重
視
の
行
政
運
営
」
と
「
説

明
責
任
の
確
立
」
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し

た
が
、
平
成
15
年
度
よ
り
、
市
民
の
み
な
さ
ん
に
市
の
取

り
組
み
を
分
か
り
や
す
く
お
伝
え
し
、
ご
理
解
を
い
た
だ

く
た
め
に
「
各
部
の
運
営
方
針
と
目
標
」
を
策
定
し
て
い

ま
す
。

今
号
で
は
、
平
成
16
年
度
の
「
各
部
の
運
営
方
針
と
目

標
」
の
中
で
、
各
部
が
今
年
度
に
取
り
組
む
主
な
「
個
別

事
業
と
そ
の
目
標
」
を
紹
介
し
ま
す
。

e

企
画
経
営
室
行
政
評
価
担
当
1
内
線
２
１
５
０

各
部
が
市
民
の
視
点
に
立
ち

主
体
的
に
「
目
標
」
を
設
定

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
・
冊
子
で

全
文
を
ご
覧
に
な
れ
ま
す

「
各
部
の
運
営
方
針
と
目
標
」
は
、

各
部
長
が
部
の
経
営
や
事
業
の
戦
略

的
な
展
開
の
観
点
か
ら
、「
部
の
使

命
・
目
標
に
関
す
る
認
識
」
を
明
確

に
し
、
職
員
数
、
予
算
規
模
の
「
部

の
経
営
資
源
」
を
踏
ま
え
て
「
今
年

度
の
実
施
方
針
と
個
別
事
業
の
目

標
」
を
設
定
し
、
市
長
と
の
協
議
・

調
整
を
経
て
市
民
に
公
表
す
る
も
の

で
す
。
こ
れ
は
、
市
長
が
各
部
長
の

目
標
を
設
定
し
管
理
す
る
と
い
う
上

意
下
達
の
視
点
か
ら
で
は
な
く
、
各

部
長
が
市
長
に
対
し
て
「
各
部
の
成

果
目
標
を
示
す
」
と
い
う
、「
成
果

重
視
」
の
考
え
か
ら
導
入
さ
れ
た
も

の
で
す
。

つ
ま
り
「
各
部
の
運
営
方
針
と
目

標
」
は
、
何
を
す
る
か
と
い
う
事
業

中
心
の
発
想
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
の

で
は
な
く
、
基
本
構
想
・
第
３
次
基

本
計
画
や
施
政
方
針
を
踏
ま
え
つ

つ
、
市
民
の
視
点
に
立
ち
、
本
来
、

各
部
が
果
た
す
べ
き
使
命
を
明
ら
か

に
し
て
目
標
を
設
定
し
、
そ
れ
を
実

現
す
る
た
め
の
個
別
事
業
の
展
開
ま

で
を
視
野
に
入
れ
た
、
い
わ
ば
「
部

の
経
営
の
全
体
構
想
」
を
示
す
も
の

と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
平
成
15
年
度
の
「
各
部
の

運
営
方
針
と
目
標
」
の
達
成
状
況
に

つ
い
て
は
、
前
号
で
紹
介
し
た
「
三

鷹
市
自
治
体
経
営
白
書
２
０
０
４
」

の
冊
子
や
、
三
鷹
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

◆
第
３
次
三
鷹
市
基
本
計
画
の
改
定

社
会
経
済
状
況
の
変
化
を
踏
ま
え

た
施
策
・
事
業
の
見
直
し
や
新
た
な

施
策
の
位
置
付
け
等
を
行
う
た
め
、

同
計
画
の
改
定
を
行
い
ま
す
。
改
定

に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ち
づ
く
り
懇
談

会
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
、
Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
新
た
な
市
民
参
加
手
法

の
導
入
等
に
よ
り
、
参
加
機
会
の
拡

企
画
部

平
成
16
年
度
「
各
部
の
運
営
方
針
と
目
標
」
の
全
文
は
、
三
鷹
市
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。
ま
た
冊
子
（
40
ペ
ー
ジ
）
は
、
市
政
資
料
室
、
市

政
窓
口
、
図
書
館
、
各
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
で
も
閲
覧
で
き
ま
す
（
ご
希

望
の
方
に
は
、
市
政
資
料
室
や
市
政
窓
口
で
配
布
し
て
い
ま
す
）。
ご
意
見
、
ご

感
想
な
ど
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。
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充
を
図
り
ま
す
（
目
標
指
標：

基
本

計
画
の
改
定
を
行
い
ま
す
）。

◆
自
治
基
本
条
例
（
仮
称
）
の
制
定

ま
ち
づ
く
り
研
究
所
第
２
分
科
会

の
報
告
書
等
を
踏
ま
え
、
条
例
要
綱

案
お
よ
び
条
例
素
案
を
作
成
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
段
階
で
市
民
等
の
意
見
の

反
映
を
図
る
取
り
組
み
を
行
い
、
条

例
の
制
定
を
目
指
し
ま
す
（
目
標
指

標：

条
例
要
綱
案
お
よ
び
条
例
素
案

に
お
け
る
市
民
等
の
意
見
の
反
映
を

図
る
取
り
組
み
を
行
い
、
平
成
16
年

度
中
の
条
例
の
制
定
を
目
指
し
ま

す
）。

◆「
行
財
政
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
２

０
１
０
」
の
策
定

「『
三
鷹
市
行
財
政
改
革
ア
ク
シ

ョ
ン
プ
ラ
ン
２
０
１
０
』
策
定
基
本

方
針
」（
平
成
15
年
11
月
策
定
）に
基

づ
き
、
第
３
次
基
本
計
画
の
改
定
と

並
行
し
て
同
プ
ラ
ン
の
策
定
作
業
を

行
い
ま
す
。
ま
た
緊
急
的
な
課
題
に

つ
い
て
は
、
平
成
16
年
度
内
に
実
施

し
ま
す
（
目
標
指
標：

「
行
財
政
改

革
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
２
０
１
０
」

を
策
定
し
ま
す
）。

◆
人
事
任
用
制
度
の
見
直
し
と
効
果

的
運
用

人
事
考
課
制
度
と
昇
任
昇
格
制
度

を
中
心
と
し
た
人
事
任
用
制
度
の
４

回
目
の
実
施
に
向
け
て
、
制
度
の
見

直
し
・
改
善
を
行
い
ま
す
（
目
標
指

標：

職
員
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、

そ
の
結
果
を
人
事
任
用
制
度
の
見
直

し
・
改
善
に
反
映
し
て
い
き
ま
す
）。

◆
指
定
管
理
者
制
度
の
検
討

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
、
公
の
施
設
の
管
理
運
営
に
つ
い

て
見
直
し
を
行
う
ほ
か
、
指
定
管
理

者
の
選
定
の
方
針
・
選
定
基
準
、
条

例
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
検
討
し

ま
す
（
目
標
指
標：

平
成
16
年
度
内

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
と
し
て
の

検
討
結
果
を
取
り
ま
と
め
ま
す
）。

◆
電
子
調
達
の
導
入

入
札
の
透
明
性
・
公
正
性
・
効
率

性
を
よ
り
高
め
る
た
め
、
電
子
調
達

（
入
札
・
指
名
業
者
登
録
・
入
札
情

報
の
提
供
）
制
度
導
入
の
準
備
を
進

め
ま
す
（
目
標
指
標：

電
子
調
達
制

度
実
施
要
領（
仮
称
）を
作
成
し
、
指

名
業
者
電
子
登
録
お
よ
び
電
子
入
札

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま

す
）。

◆
市
税
の
調
定
と
収
入
状
況
の
把
握

人
口
動
態
等
を
分
析
し
、
市
税
の

調
定
と
収
入
状
況
を
的
確
に
把
握
す

る
こ
と
に
よ
り
、
財
政
の
健
全
性
を

維
持
し
ま
す
（
目
標
指
標：

市
税
収

入
の
確
保
に
努
め
、
予
算
達
成
率

100
％
を
目
標
と
し
ま
す
）。

※
予
算
達
成
率
＝
（
決
算
収
入

額
÷
予
算
現
額
）
×
100

◆
市
税
等
の
収
納
率
の
向
上

口
座
振
込
み
の
勧
奨
、
分
納
誓
約

者
の
履
行
管
理
等
の
実
施
に
よ
り
、

市
税
お
よ
び
国
民
健
康
保
険
税
の
収

入
未
済
額
の
縮
減
に
努
め
、
コ
ン
ビ

ニ
収
納
等
の
収
納
機
会
の
拡
大
を
検

討
し
、
収
納
率
の
向
上
を
図
り
ま
す

（
目
標
指
標：

市
税
お
よ
び
国
民
健

康
保
険
税
の
収
納
率
の
向
上
を
目
指

し
ま
す
）。

◆
戸
籍
シ
ス
テ
ム
の
開
発

戸
籍
事
務
の
電
算
化
を
行
い
、
①

事
務
量
増
加
へ
の
対
応
、
②
戸
籍
一

部
処
理
シ
ス
テ
ム
の
老
朽
化
へ
の
対

応
、
③
住
民
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
、
④

法
改
正
へ
の
対
応
等
を
図
り
ま
す

（
目
標
指
標：

平
成
17
年
11
月
稼
働
に

向
け
て
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
作
業
を
開
始

し
、
進
捗
度
15
％
を
目
指
し
ま
す
）。

◆
井
の
頭
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー

分
離
施
設
整
備
事
業

井
の
頭
地
区
の
住
民
を
は
じ
め
と

す
る
全
て
の
市
民
お
よ
び
市
内
の
市

民
活
動
団
体
の
活
動
を
支
援
す
る
た

め
、
井
の
頭
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ

ー
本
館
前
の
用
地
に
、
体
育
施
設
、

視
聴
覚
室
、
料
理
講
習
室
、
会
議
室
、

災
害
用
備
蓄
倉
庫
な
ど
を
施
設
内
容

と
す
る
分
離
施
設
を
整
備
し
ま
す

（
目
標
指
標：

平
成
16
年
度
中
の
整

備
を
目
指
し
ま
す
）。

◆
安
全
安
心
・
市
民
協
働
パ
ト
ロ
ー

ル
体
制
の
整
備

職
員
を
中
心
と
す
る
現
行
の
「
安

全
安
心
パ
ト
ロ
ー
ル
」
を
拡
大
し
、

市
民
、
事
業
者
、
行
政
が
相
互
に
連

携
し
た
「
安
全
安
心
・
市
民
協
働
パ

ト
ロ
ー
ル
」
を
実
施
し
ま
す
（
目
標

指
標：

市
民
協
働
パ
ト
ロ
ー
ル
員
１

千
人
を
目
標
と
し
ま
す
）。

◆
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

類
等
資
源
化
の
推
進
お
よ
び
効
率
的

で
わ
か
り
や
す
い
収
集
運
搬
体
制
の

整
備一

部
地
域
で
試
行
実
施
し
て
い
る

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
類

の
分
別
収
集
を
全
市
に
拡
大
す
る
と

と
も
に
、
新
た
に
可
燃
ご
み
か
ら
雑

紙
を
分
別
収
集
す
る
こ
と
に
よ
り
、

一
層
の
資
源
化
の
推
進
を
図
り
ま
す
。

ま
た
、
収
集
品
目
に
よ
る
収
集
日
を

市
民
に
と
っ
て
分
か
り
や
す
く
す
る

と
と
も
に
、
収
集
運
搬
体
制
の
整
備

を
図
り
ま
す
（
目
標
指
標：

平
成
17

年
２
月
実
施
を
目
指
し
ま
す
）。

◆
高
齢
者
等
地
域
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
推

進
モ
デ
ル
事
業

地
域
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
推
進
協
議
会

を
設
置
し
、
住
民
と
の
協
働
に
よ
る

支
援
の
シ
ス
テ
ム
と
体
制
を
確
立
す

る
モ
デ
ル
事
業
を
実
施
し
ま
す
（
目

標
指
標：

地
域
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
推
進

協
議
会
の
設
置
、
住
民
ニ
ー
ズ
調
査
、

地
域
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
配
置
、

相
談
窓
口
の
設
置
を
し
ま
す
）。

◆
次
世
代
育
成
支
援
行
動
計
画
策
定

事
業平

成
15
年
度
に
実
施
し
た
ニ
ー
ズ

調
査
、
行
動
計
画
素
案
を
踏
ま
え
て
、

第
３
次
基
本
計
画
の
改
定
と
調
整
を

図
り
つ
つ
、
健
康
・
福
祉
総
合
計
画

２
０
１
０
に
も
沿
っ
た
計
画
と
し
て

策
定
し
ま
す
（
目
標
指
標：

ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
掲
載
、
説
明
会
の
開
催
な
ど

に
よ
り
市
民
な
ど
か
ら
意
見
を
聴
取

し
、
行
動
計
画
を
策
定
し
ま
す
）。

◆
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
第
三
者
評
価
の

実
施17

事
業
所
で
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
第

三
者
評
価
受
審
事
業
を
実
施
し
、
福

祉
サ
ー
ビ
ス
利
用
者
へ
の
適
切
で
客

観
的
な
情
報
提
供
を
行
う
と
と
も

に
、
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
自
己
評
価

能
力
の
向
上
お
よ
び
高
品
質
な
サ
ー

ビ
ス
の
確
保
に
努
め
ま
す
（
目
標
指

標：

市
民
の
サ
ー
ビ
ス
選
択
力
の
向

上
を
目
指
し
ま
す
）。

◆
三
鷹
駅
前
地
区
再
開
発
事
業
の
推

進
三
鷹
駅
南
口
駅
前
広
場
第
２
期
整

備
事
業
は
、
三
鷹
橋
の
架
替
お
よ
び

デ
ッ
キ
の
一
部
（
南
側
部
分
）
工
事

を
完
成
さ
せ
、
デ
ッ
キ
の
一
部
の
供

用
開
始
を
目
指
し
ま
す
。
南
口
第
12

地
区
協
同
ビ
ル
建
設
事
業
は
、
保
留

床
を
取
得
し
、
駅
前
広
場
整
備
事
業

協
力
者
へ
の
代
替
床
と
し
て
、
そ
の

一
部
を
売
却
し
ま
す
。
南
口
西
側
地

区
協
同
ビ
ル
建
設
事
業
は
、
同
地
区

優
良
建
築
物
建
設
組
合
の
事
業
を
支

援
し
、
権
利
変
換
の
等
価
交
換
契
約

を
結
び
ま
す
（
目
標
指
標：

駅
前
広

場
の
整
備
は
、
用
地
取
得
を
完
了
し

デ
ッ
キ
の
一
部
の
供
用
開
始
等
を
目

指
し
ま
す
。
西
側
地
区
協
同
ビ
ル
の

建
設
は
、
組
合
の
行
う
事
業
を
支
援

し
ま
す
）。

◆「
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
ま
ち
づ
く

り
」
の
推
進

三
鷹
市
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
ま
ち
づ

く
り
基
本
構
想
に
基
づ
く
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
改
善
事
業
と
し
て
、
重
点
整

備
地
区
の
特
定
経
路
を
優
先
し
、
歩

行
者
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
整
備
を
積
極
的
に
行
い
ま
す

（
目
標
指
標：

同
構
想
に
基
づ
き
、

歩
き
や
す
い
歩
行
空
間
の
確
保
に
留

意
し
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
整
備
を
行

い
ま
す
）。

◆
駐
輪
場
の
整
備

三
鷹
駅
周
辺
地
区
に
お
い
て
、
安

定
的
な
駐
輪
場
を
確
保
し
、
駐
輪
台

数
を
増
や
す
た
め
に
、
平
成
17
年
度

に
一
部
駐
輪
場
用
地
の
公
有
地
化
を

行
っ
た
上
で
立
体
式
駐
輪
場
を
整
備

す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
行
い
ま
す

（
目
標
指
標：

平
成
17
年
度
に
立
体

式
駐
輪
場
を
整
備
す
る
た
め
の
取
り

組
み
を
行
い
ま
す
）。

◆「
多
摩
地
区
水
道
経
営
改
善
基
本

計
画
」
に
基
づ
く
都
営
水
道
事
業
事

務
委
託
解
消
に
向
け
た
取
り
組
み

多
摩
地
区
の
都
営
水
道
事
業
に
お

け
る
都
か
ら
市
へ
の
事
務
委
託
方
式

の
解
消
を
定
め
た
同
計
画
（
平
成
15

年
６
月
都
水
道
局
策
定
）
に
基
づ
き
、

平
成
24
年
度
ま
で
に
事
務
委
託
方
式

を
解
消
す
る
た
め
の
移
行
プ
ラ
ン
を

示
し
た
市
の
「
移
行
計
画
」
を
策
定

し
ま
す
（
目
標
指
標：

市
の
「
移
行

計
画
」
を
策
定
し
ま
す
）。

◆
石
綿
セ
メ
ン
ト
管
管
種
変
更
工
事

耐
震
強
度
が
劣
る
石
綿
セ
メ
ン
ト

管
の
配
水
管
を
よ
り
強
度
の
高
い
ダ

ク
タ
イ
ル
鋳
鉄
管
へ
布
設
替
え
し
、

平
成
17
年
度
末
ま
で
に
石
綿
セ
メ
ン

ト
管
の
残
存
率
を
０
％
に
し
ま
す

（
目
標
指
標：

１
万
４
千
300

を
布

設
替
え
し
、
平
成
16
年
度
は
残
存
率

を
０
・
97
％
に
し
ま
す
）。

◆
水
源
井
更
生
工
事

自
己
水
源
の
39
ヵ
所
の
深
井
戸
の

う
ち
、
目
詰
ま
り
な
ど
に
よ
り
揚
水

量
が
減
少
し
た
水
源
井
の
浚
渫
（
し

ゅ
ん
せ
つ
）
や
ブ
ラ
ッ
シ
ン
グ
な
ど

の
更
生
工
事
を
行
い
、
適
正
な
揚
水

量
を
確
保
し
ま
す
（
目
標
指
標：

水

源
井
３
ヵ
所
で
施
工
し
、
適
正
揚
水

量
を
確
保
し
ま
す
）。

◆
第
一
小
学
校
ス
ー
パ
ー
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
事
業

市
民
検
討
会
議
の
意
見
を
反
映
し

た
「
基
本
計
画
」
・
「
実
施
設
計
」

に
基
づ
い
た
第
１
期
工
事
を
実
施
す

る
と
と
も
に
、
平
成
17
、
18
年
度
分

の
工
事
の
実
施
設
計
を
完
了
し
ま
す

（
目
標
指
標：

第
１
期
（
北
校
舎
中

心
）
工
事
完
了
、
平
成
17
、
18
年
度

分
の
工
事
の
実
施
設
計
完
了
）。

◆
小
・
中
一
貫
教
育
校
開
設
準
備

平
成
16
年
度
は
、
基
本
方
針
を
策

定
し
準
備
を
進
め
る
と
と
も
に
、
平

成
16
年
度
か
ら
平
成
17
年
度
に
か
け

て
、
９
年
間
の
一
貫
し
た
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
研
究
開
発
を
行
い
、
平
成
18

年
度
か
ら
モ
デ
ル
校
を
開
設
し
ま
す

（
目
標
指
標：

説
明
会
な
ど
を
開
催

し
、
保
護
者
、
市
民
の
意
見
、
要
望
、

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
反
映
し
な
が
ら

基
本
方
針
を
策
定
し
ま
す
）。

◆
学
童
保
育
所
整
備
事
業

一
小
学
童
保
育
所
を
増
設
し
て
定

員
40
人
の
増
員
を
図
り
、
待
機
児
童

の
解
消
を
図
り
ま
す
（
目
標
指
標：

定
員
を
40
人
増
や
し
ま
す
）。

教
育
部

メ
ー
ト
ル

水
道
部

都
市
整
備
部

健
康
福
祉
部

生
活
環
境
部

市
民
部

総
務
部

平
成
16
年
度


