
平
成
15
年
度
は
、
引
き
続
き
厳
し
い
経
済
環
境
が
予
想
さ
れ
る
と
と
も
に
、
国
、
地
方
財

政
計
画
、
東
京
都
の
予
算
の
い
ず
れ
も
が
財
政
規
模
に
お
い
て
緊
縮
型
と
し
な
が
ら
、
起
債

へ
の
依
存
度
を
高
め
る
中
で
編
成
せ
ざ
る
を
得
な
い
極
め
て
厳
し
い
事
態
を
迎
え
て
い
ま

す
。三

鷹
市
で
も
市
税
収
入
は
、
平
成
14
年
度
の
当
初
予
算
を
わ
ず
か
に
上
回
る
も
の
の
、
そ

の
他
の
交
付
金
な
ど
を
含
め
た
一
般
財
源
全
体
に
つ
い
て
は
前
年
度
に
も
増
し
て
厳
し
い
状

況
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
か
ら
も
、
効
率
的
な
市
政
運
営
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
市
が
担
う
べ
き
役

割
や
負
担
の
あ
り
方
の
見
直
し
や
、
積
極
的
な
行
財
政
改
革
の
推
進
を
図
り
、
健
全
財
政
の

維
持
に
努
め
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
市
民
の
み
な
さ
ん
の
声
に
応
え
る
べ
く
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
民

間
事
業
者
、
国
、
他
自
治
体
と
の
協
働
・
連
携
な
ど
の
工
夫
に
よ
っ
て
、
市
民
福
祉
の
向
上

を
図
る
よ
う
努
力
し
て
い
ま
す
。

（
表
の
数
値
は
平
成
15
年
９
月
30
日
現
在
）

●三鷹市の自治体経営の分析、「21世紀型自治体」

を目指す取り組み、第３次基本計画の達成状況

などを取りまとめた、「自治体経営白書」を発

行しました。

●市民の視点を市政に反映させていくため、「市

長と語り合う会（プレ・タウンミーティング）」

を実施しました。

●市立保育園の延長保育を拡充するとともに、三

鷹駅前保育園において、園児の移送サービスを

実施しました。

●高齢者等の在宅自立生活支援事業として、糖尿

病患者等を対象とした治療食サービスを実施し

ました。

●市民、ＮＰＯ、事業者等が行う高環境の創出を

めざす先導的な活動を支援するため、「三鷹市

環境基金」を創設しました。

●三鷹産業プラザの第２期棟の完成にあわせ、商

工会、市内商店会、株式会社まちづくり三鷹と

連携しながら、「商店街いきいき交流事業」と

してグランドオープン記念フェアを実施しまし

た。

●三鷹駅前等の公共性・緊急性の高い地域におい

て歩道改善などを図る「バリアフリー化緊急改

善事業」を実施しました。

●学校図書館について、全校で地域開放を実施し

ました。

●東京都の「野川大沢調節池」の底部を活用して

整備した大沢野川グラウンドが、オープンしま

した。

平成15年度上半期の主な実施事業

２００３・１２・７�　財政 広報

平成15年度上半期歳入歳出予算の各会計別執行状況
(単位:万円)

一般会計

国民健康保険事業特別会計

下水道事業特別会計

再開発事業特別会計

老人医療特別会計

老人保健施設事業特別会計

介護保険事業特別会計

受託水道事業特別会計

合　　　計

240億3,135 
(43.9％)

52億7,381
(40.6％)

11億1,421
(33.9％)

1億4,338
(9.7％)

51億9,110
(40.8％)

1億8,330
(49.1％)

25億2,644
(38.1％)

7億4,209
(23.6％)

392億   568 
(41.1％)

270億9,619 
(49.5％)

55億1,295
(42.5％)

11億6,018
(35.3％)

2億7,683
(18.7％)

55億7,698 
(43.9％)

1億   669 
(28.6％)

29億3,935
(44.4％)

9億8,594
(31.3％)

436億5,511 
(45.8％)

547億2,454

129億7,946

32億8,290

14億8,298

127億   863

3億7,339

66億2,514

31億5,100

953億2,804

予算現額 収入済額
(収入率)

支出済額
(執行率)

従
来
の
単
年
度
の
決
算
書
で
は

表
わ
せ
な
か
っ
た
、
こ
れ
ま
で
に

建
設
さ
れ
た
施
設
や
購
入
し
た
土

地
、
そ
の
他
借
入
金
な
ど
の
財
務

情
報
を
、
そ
の
資
金
の
使
途
（
資

産
）
と
資
金
の
調
達
方
法
（
負
債

及
び
正
味
資
産
）
の
両
面
か
ら
と

ら
え
た
報
告
書
が
バ
ラ
ン
ス
シ
U

ト
で
す
。

普
通
会
計
（
全
国
共
通
の
会
計

決
算
基
準
。
平
成
14
年
度
は
一
般

会
計
﹇
介
護
サ
U
ビ
ス
に
係
る
経

費
を
除
く
﹈
と
再
開
発
事
業
特
別

会
計
）
の
バ
ラ
ン
ス
シ
U
ト
に
４

つ
の
特
別
会
計
と
普
通
会
計
か
ら

除
か
れ
た
介
護
サ
U
ビ
ス
事
業
勘

定
を
加
え
た
も
の
が
市
全
体
バ
ラ

ン
ス
シ
U
ト
で
す
。

三
鷹
市
全
体
で
み
る
と
、
普
通

会
計
で
は
表
わ
れ
な
か
っ
た
下
水

道
の
イ
ン
フ
ラ
資
産
が
総
資
産
の

６
％
程
度
を
占
め
、
普
通
会
計
と

バ
ラ
ン
ス
シ
U
ト
が
一
定
時
点

の
資
産
、
負
債
な
ど
の
状
況
を
表

示
す
る
報
告
書
で
あ
る
の
に
対

し
、
行
政
コ
ス
ト
計
算
書
で
は
、

当
該
年
度
に
実
施
さ
れ
た
資
産
形

成
に
つ
な
が
ら
な
い
行
政
活
動

（
人
的
サ
U
ビ
ス
や
給
付
サ
U
ビ

ス
な
ど
）
に
か
か
る
費
用
（
コ
ス

ト
）
を
表
示
し
て
い
ま
す
。

特
徴
的
な
こ
と
と
し
て
、
バ
ラ

ン
ス
シ
U
ト
の
有
形
固
定
資
産
の

割
合
が
低
い
民
生
費
・
衛
生
費
な

ど
が
、
行
政
コ
ス
ト
の
面
か
ら
み

る
と
生
活
保
護
費
や
ご
み
収
集
委

託
な
ど
の
人
的
・
給
付
サ
U
ビ
ス

の
比
重
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
高

い
割
合
を
示
し
て
い
ま
す
。

平成14年度の財務諸表を
作成しました

三鷹市の資産合計（連結後）は2,461億8千万円

【バランスシート（普通会計・市全体・連結）・行政コスト計算書】

平成14年度バランスシート（普通会計・市全体・連結）
（平成15年３月31日現在）（単位:億円）

平成14年度行政コスト計算書〔行政コスト〕 (単位:億円)

〔収入項目〕

普通会計と市全体・連結バランスシートの数値比較 (単位:千円)

〔資産の部〕

借　　　方 普通会計 市全体 連　結

１.固定資産
　(1)　有形固定資産
　　　(うち土地)
　(2)　無形固定資産
　固定資産合計
２.投資等
　(1)　投資及び出資金
　(2)　貸付金
　(3)　基金
　(4)　基本財産
　投資等合計
３.流動資産
　(1)　現金・預金
　(2)　未収金
　(3)　その他
　流動資産合計

2,260.4
(1,504.1)

3.7 
2,264.1

3.7 
0.2 
85.4 
13.0 
102.3

52.4 
41.9 
1.1 
95.4

2,116.0
(1,364.5)

3.5 
2,119.5

19.1 
0.2 
83.7 
0.0 
103.0

47.8 
32.2 
0.0 
80.0

1,923.7
(1,342.0)

0.0 
1,923.7

19.1 
0.1 
79.0 
0.0 
98.2

40.4 
19.8 
0.0 
60.2

〔負債の部〕

貸　　　方 普通会計 市全体 連　結

１.固定負債
　(1)　地方債
　(2)　債務負担行為
　(3)　退職給与引当金
　(4)　その他
　固定負債合計

２.流動負債
　流動負債合計

678.6 
0.0 
176.8 
0.2 
855.6

51.2

539.0 
0.0 
176.3
0.0 
715.3

34.2

439.5 
0.0 
167.3 
0.0 
606.8

29.3

〔正味資産の部〕
　正味資産合計 1,555.01,553.01,446.0

　負債合計 906.8749.5636.1

負債・正味資産合計 2,461.82,302.52,082.1資産合計 2,461.82,302.52,082.1

資　　産
負　　債
正味資産

1.18倍
1.43倍
1.08倍

246,182,575
90,684,513
155,498,062

1.11倍
1.18倍
1.07倍

230,251,169
74,954,941
155,296,228

208,209,179
63,606,468
144,602,711

普通会計 Ａ 市全体 Ｂ 倍率Ｂ/Ａ 連結 Ｃ 倍率Ｃ/Ａ

1

2

3

4

(1)人件費
(2)退職給与引当金繰入等
小計〈人にかかるコスト〉
(1)物件費
(2)維持補修費
(3)減価償却費
小計〈物にかかるコスト〉
(1)扶助費
(2)補助費等
(3)繰出金
(4)普通建設事業費
小計〈移転支出的なコスト〉
(1)公債費(利子分のみ)
(2)不納欠損額
小計〈その他のコスト〉

106.2 
13.1 
119.3 
87.1 
2.8 
33.8 
123.7 
79.9 
78.3 
55.9 
3.8 

217.9 
14.0 
2.6 
16.6 
477.5 
－

22.2％
2.8％
25.0％
18.2％
0.6％
7.1％
25.9％
16.7％
16.4％
11.7％
0.8％
45.6％
3.0％
0.5％
3.5％
―  
―  

25.3 
3.4 
28.7 
22.7 
0.1 
9.9 
32.7 

10.9 
0.0 
0.0 
10.9 

0.0 
72.3 

15.1％

32.4 
4.3 
36.7 
15.5 
0.1 
2.4 
18.0 
78.6 
14.2 
45.3 
0.1 

138.2 

0.0 
192.9 
40.4％

5.2 
0.7 
5.9 
23.8 
0.1 
0.3 
24.2 
0.0 
22.1 
0.1 
0.6 
22.8 

0.0 
52.9 

11.1％

8.2 
1.1 
9.3 
4.6 
2.0 
11.5 
18.1 

0.5 
10.5 
2.9 
13.9 

0.0 
41.3 
8.7％

28.9 
3.3 
32.2 
18.1 
0.5 
7.6 
26.2 
1.3 
5.5 
0.0 
0.0 
6.8 

0.0 
65.2 

13.7％

6.2 
0.3 
6.5 
2.4 
0.0 
2.1 
4.5 

25.1 
0.0 
0.2 
25.3 
14.0 
2.6 
16.6 
52.9 

11.0％

25.3 
81.5 
361.8 
468.6 
4.0 

1,291.9 
△4.9 
1,287.0

―  
―  
―  
―  
―  
―  
―  
―  

4.2 
4.7

9.6 
68.0

6.9 
3.9

3.0 
0.4

1.1 
2.5

0.5 
2.0

行政コスト　A

１ 使用料・手数料等　B
２ 国庫(都)支出金　C
３ 一般財源　D
　 収入(B＋C＋D)　E
　 正味資産国庫(都)支出金償却額　F
５ 期首一般財源等
４

　 差引(E＋F－A)一般財源等増減額
６ 期末一般財源等

構成比

その他教育費土木費衛生費

※　対象期間は平成14年４月１日～
　平成15年３月31日

民生費総務費構成比総額

市の財政状況をより包括的にとらえ、市政の透明性の確保と説明責任を果た

すため、普通会計のバランスシートと市の全特別会計を加えた「市全体のバラ

ンスシート（総務省基準）」および市独自のものとして、土地開発公社などの出

資団体を加えた「連結バランスシート」を作成しました。また、企業会計にお

いてバランスシートと対を成す損益計算書の自治体版として「行政コスト計算

書（総務省基準）」を作成し、より多面的な財政分析を行いました。

≥財政課ò内線2125

市
全
体
・
連
結
バ
ラ
ン
ス
シ
U
ト

の
数
値
比
較
表
か
ら
も
わ
か
る
よ

う
に
、
こ
れ
ら
イ
ン
フ
ラ
資
産
の

建
設
に
、
普
通
会
計
以
上
に
地
方

債
を
活
用
し
た
資
金
調
達
が
行
わ

れ
る
た
め
、
資
産
の
倍
率
が
１
・

１
１
倍
で
あ
る
の
に
比
べ
、
負
債

が
１
・
１
８
倍
と
な
り
、
負
債
の

増
加
率
が
資
産
の
増
加
率
を
上
回

っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

市
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
シ
U
ト
に

地
方
自
治
法
上
、
市
が
予
算
の
執

行
に
関
す
る
調
査
権
な
ど
を
有
す

る
外
郭
団
体
（
土
地
開
発
公
社
及

び
市
が
資
本
金
等
の
１
／
２
以
上

を
出
資
し
て
い
る
法
人
、
株
式
会

社
等
）
を
加
え
た
も
の
が
連
結
バ

ラ
ン
ス
シ
U
ト
で
す
。
広
い
意
味

で
市
全
体
の
財
政
状
況
を
表
わ
し

た
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

連
結
後
の
資
産
は
２
４
６
１
億

８
千
万
円
で
、
負
債
が
906
億
８
千

万
円
、
正
味
資
産
が
１
５
５
５
億

円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

行
政
コ
ス
ト
計
算
書

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト

（
普
通
会
計
・
市
全
体
・
連
結
）

●土地　　　　　762,641.15Õ

●建物　　　　　303,554.85Õ

●基金　　　　104億9,384万円

●車両　　　　　　　　 113台

（平成15年9月30日現在）
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