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「あすのまち・三鷹」プロジェクトの推進
Xまちづくり三鷹との協働によるまちづくり
まちづくり研究所における政策研究
新福祉総合計画の策定
バリアフリーのまちづくり
総合行政評価システム確立に向けた取り組み
構造改革特区への提案
電子申請・納付実験の取り組み
三鷹市ホームページのリニューアル

白書第１章に掲載している事例（表１）

重点課題

緊急課題

推進課題

合　　計

3

37

44

84

1

14

28

43

6

16

22

5

5

4

57

93

154

行財政システム改革実施方策の達成状況（表３）

検討・
準備中達　成 一部達成 未着手 合　計貸　　方借　　方

資　　産
負　　債

正味資産（土地、建物、基金、現金など）

※借方…資金を何に使ったか［資金の使途］
※貸方…資金をどこから調達したか［資金の調達］

（地方債、退職給与引当金など）

（国庫支出金、都支出金、一般財源など）

バランスシートの構造

バランスシート（普通会計・市全体・連結）【平成13年度】（表４）

借　　方

【資産の部】
１. 固定資産
（1）有形固定資産
　　（うち土地）
（2）無形固定資産
固定資産合計

２. 投資等
（1）投資および出資金
（2）貸付金
（3）基金
（4）基本財産
投資等合計

３. 流動資産
（1）現金・預金
（2）未収金
（3）その他
流動資産合計

資産合計

1,941.5
(1,348.4)

0.0
1,941.5

22.9
0.2
75.0
0.0
98.1

39.7
21.0
0.0
60.7

普通会計

2,100.3

2,246.8
(1,373.1)

3.6
2,250.4

17.1
0.2
78.5
0.0
95.8

61.6
35.2
0.2
97.0

市  全  体

2,443.2

2,398.9
(1,524.4)

3.7
2,402.6

3.7
0.2
80.2
13.0
97.1

63.6
35.6
0.6
99.8

連　　結

2,599.5

（単位：億円）

（平成14年３月31日現在）

貸　　方

【負債の部】
１. 固定負債
（1）地方債
（2）債務負担行為
（3）退職給与引当金
（4）その他
固定負債合計

２. 流動負債
流動負債合計

負債合計

【正味資産の部】

正味資産合計

負債・正味資産合計

457.1
0.0
166.7
0.0
623.8

28.4

652.2

普通会計

1,448.1

2,100.3

621.3
0.0
184.0
0.0
805.3 

36.9 

842.2

市  全  体

1,601.0

2,443.2

772.5 
0.0 
184.4 
0.8 
957.7 

38.9 

996.6

1,602.9

連　　結

2,599.5

重点管理事業
12
3
3
11
4
7
2
10
52

部内管理事業
14
6
1
29
23
47
4
12
136

総　　　計
26
9
4
40
27
54
6
22
188

評価 レベル fl

110
121
112

‡

59
57
65

·

19
10
11

平成14年度事業評価－－事後評価結果の集計（表２）

事業評価対象事業数の集計（平成14年度）

事業評価事前審査会による事後評価結果の集計

主管課による事後評価結果の集計

企 画 部
総 務 部
市 民 部
生活環境部
健康福祉部
都市整備部
水 道 部
教育委員会
総 計

ü 進捗状況評価
† 成果評価
° 効率性・経済性評価

fl 計画どおり〈計画以上進捗を含む〉
‡ ほぼ計画どおり
· 計画どおり進んでいない

ü 進捗状況評価

fl 大
‡ 中
· 小又はなし

† 成果に対する評価

fl 高
‡ 中
· 低

° 効率性・経済性に対する評価

事業評価項目と評価レベル

評価 レベル fl

108
109
108

‡

59
66
69

·

21
13
11

ü 進捗状況評価
† 成果評価
° 効率性・経済性評価

効率的で開かれた自治体、「21世紀型自治体」を目指して

基
本
構
想
に
定
め
る
自
治
体
経

営
の
基
本
的
な
考
え
方
に
立
っ
て

施
策
を
展
開
し
た
事
例
と
し
て
、

平
成
14
年
度
の
取
り
組
み
と
し
て

「
あ
す
の
ま
ち
・
三
鷹
」
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
な
ど
、
９
事
業
に
つ
い
て

掲
載
し
て
い
ま
す
（
表
１
）。

第
３
次
基
本
計
画
の
達
成
状
況

に
関
し
て
、
最
重
点
・
重
点
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
、
基
本
計
画
を
構
成
す

る
全
34
施
策
の
進
捗
状
況
と
そ
の

成
果
に
つ
い
て
説
明
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
計
画
に
掲
載
す
る
主

要
事
業
な
ど
の
個
別
事
業
の
取
り

組
み
状
況
と
そ
の
成
果
に
関
し

て
、
平
成
14
年
度
事
業
評
価
結
果

の
概
要
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

特
に
、
基
本
計
画
の
策
定
時
に

設
定
し
た
全
34
施
策
の
「
ま
ち
づ

く
り
指
標
」
に
つ
い
て
は
、
計
画

作
成
時
に
は
デ
U
タ
が
無
い
な
ど

の
理
由
で
目
標
を
設
定
で
き
な
か

っ
た
も
の
も
あ
り
ま
し
た
が
、
三

こ
の
ほ
ど
、
「
三
鷹
市
自
治
体
経
営
白
書
２
０
０
３
」
（
以
下
、
「
自

治
体
経
営
白
書
」
と
い
い
ま
す
）
を
発
行
し
ま
し
た
。
市
で
は
、
こ
れ

ま
で
基
本
構
想
・
第
３
次
基
本
計
画
や
行
財
政
シ
ス
テ
ム
改
革
大
綱
な

ど
で
、
三
鷹
市
が
目
指
す
新
し
い
自
治
体
経
営
の
あ
り
方
を
提
示
し
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
三
鷹
市
が
目
標
と
す
る
自
治
体
像
を
「
21
世

紀
型
自
治
体
」
と
し
、
「
効
率
的
で
開
か
れ
た
自
治
体
」
を
目
指
す
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。

自
治
体
経
営
白
書
の
発
行
は
、
こ
の
「
21
世
紀
型
自
治
体
」
を
目
指

す
取
り
組
み
の
ひ
と
つ
で
あ
り
、
市
の
自
治
体
経
営
の
現
状
を
明
ら
か

に
し
、
こ
れ
か
ら
の
三
鷹
市
の
自
治
体
経
営
の
あ
り
方
を
市
民
の
皆
さ

ん
と
一
緒
に
考
え
て
い
く
た
め
の
基
礎
資
料
と
し
て
毎
年
度
発
行
す
る

も
の
で
、
今
回
は
平
成
14
年
７
月
に
引
き
続
き
第
２
号
の
発
行
と
な
り

ま
す
。

「三鷹市自治体経営白書 2003」

三
鷹
市
の
自
治
体
経
営
の
現
状

や
課
題
に
つ
い
て
有
識
者
に
よ
る

客
観
的
で
専
門
的
な
分
析
・
解
説

と
し
て
、
行
政
経
営
理
論
の
第
一

人
者
で
あ
る
大
住
莊
四
郎
新
潟
大

学
経
済
学
部
教
授
に
よ
る
「
Ｎ
Ｐ

鷹
市
地
球
温
暖
化
対
策
実
行
計
画

の
策
定
や
、
英
語
版
ホ
U
ム
ペ
U

ジ
へ
の
ア
ク
セ
ス
件
数
の
統
計
を

は
じ
め
た
こ
と
に
よ
り
、
本
白
書

に
お
い
て
全
て
の
ま
ち
づ
く
り
指

標
（
55
指
標
）
に
目
標
を
掲
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
全
ま
ち
づ

く
り
指
標
の
前
期
目
標
（
平
成
16

年
）
な
ど
に
対
す
る
平
成
14
年
度

の
達
成
状
況
と
そ
の
説
明
を
す
る

と
と
も
に
、
施
策
の
成
果
や
未
達

成
の
課
題
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

に
よ
り
施
策
の
評
価
を
行
っ
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、
こ
の
評
価
を
踏

ま
え
て
、
今
後
の
施
策
展
開
に
つ

い
て
の
方
向
性
も
記
述
し
て
い
ま

す
。ま

ち
づ
く
り
指
標
の
主
な
達
成

状
況
で
す
が
、
市
民
１
日
１
人
当

た
り
の
ゴ
ミ
の
総
排
出
量
は
、
積

極
的
な
啓
発
活
動
や
減
量
施
策
に

よ
り
前
期
目
標
を
達
成
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
図
書
館
の
利
用

者
数
も
開
館
時
間
や
開
館
日
数
の

延
長
に
よ
り
、
前
期
目
標
の
70
万

人
を
大
き
く
上
回
る
80
万
人
と
な

り
ま
し
た
。
ま
た
、
平
和
推
進
関

連
事
業
へ
の
市
民
の
参
加
者
数
も

前
期
目
標
を
上
回
る
結
果
に
な
り

ま
し
た
。

一
方
で
、
製
造
業
事
業
所
数
や

商
店
数
、
経
営
耕
地
面
積
は
、
近

況
値
を
下
回
る
結
果
と
な
り
ま
し

た
。
特
に
製
造
業
事
業
所
数
や
商

店
数
の
減
少
は
、
不
況
に
よ
る
経

営
不
振
、
経
営
者
の
高
齢
化
や
後

継
者
不
足
が
要
因
と
し
て
挙
げ
ら

れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
駅
前
地
域
の
放
置
自
転

車
の
台
数
は
、
啓
発
活
動
や
整
理

員
に
よ
る
誘
導
等
の
放
置
防
止
対

策
な
ど
に
取
り
組
ん
だ
も
の
の
、

放
置
台
数
は
増
加
の
傾
向
に
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ

ン
タ
U
を
利
用
す
る
市
民
の
数
も

近
況
値
を
下
回
る
結
果
に
な
り
ま

し
た
。

平
成
14
年
度
か
ら
試
行
し
た
事

業
評
価
制
度
で
は
、
基
本
計
画
に

お
け
る
主
要
事
業
な
ど
の
進
捗
状

況
の
管
理
や
成
果
の
評
価
を
行
っ

て
い
ま
す
。
全
34
施
策
の
達
成
状

況
が
「
施
策
レ
ベ
ル
の
評
価
」
で

あ
る
の
に
対
し
て
、
こ
の
事
業
評

価
は
、
施
策
目
標
の
達
成
に
貢
献

す
る
「
事
業
レ
ベ
ル
の
評
価
」
に

な
る
も
の
で
す
。

こ
の
事
業
評
価
の
取
り
組
み
や

評
価
結
果
の
概
要
を
説
明
す
る
と

と
も
に
、
全
評
価
対
象
事
業
188
件

の
評
価
表
に
つ
い
て
は
、
資
料
編

に
掲
載
し
、
個
々
の
事
業
の
取
り

組
み
状
況
や
成
果
を
明
ら
か
に
し

て
い
ま
す
（
事
後
評
価
結
果
の
集

計
は
、
表
２
の
と
お
り
で
す
）。

行
財
政
シ
ス
テ
ム
改
革
大
綱
お

よ
び
同
実
施
方
策
の
平
成
14
年
度

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
説
明
し
て

い
ま
す
。

ま
た
、
実
施
方
策
掲
載
項
目
以

外
の
取
り
組
み
成
果
や
行
財
政
シ

ス
テ
ム
改
革
の
財
源
効
果
も
掲
載

し
て
い
ま
す
（
行
財
政
シ
ス
テ
ム

改
革
実
施
方
策
の
達
成
状
況
は
、

表
３
の
と
お
り
で
す
）。

自
治
体
経
営
白
書
の
全
文

は
、
資
料
編
も
含
め
、
市
の
ホ

U
ム
ペ
U
ジ
で
ご
覧
に
な
れ
ま

す
。
ま
た
、
自
治
体
経
営
白
書

の
冊
子
は
、
市
政
資
料
室
、
図

書
館
、
市
政
窓
口
、
各
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
U
で
も
閲
覧
で

き
ま
す
（
ご
希
望
の
方
に
は
、

市
政
資
料
室
で
配
布
し
て
い
ま

す
）
。
意
見
、
感
想
な
ど
お
寄

せ
く
だ
さ
い
。

特
に
、
平
成
14
年
度
の
事
業

評
価
対
象
事
業
に
つ
い
て
、
事

業
の
取
り
組
み
や
評
価
内
容
な

ど
に
対
し
て
寄
せ
ら
れ
た
市
民

の
皆
さ
ん
の
意
見
は
担
当
課
に

送
ら
れ
、
平
成
15
年
度
の
事
業

執
行
や
平
成
16
年
度
の
予
算
編

成
な
ど
に
反
映
・
参
考
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、
率
直

な
意
見
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

「
〒
181
―
８
５
５
５
三
鷹
市
役

所
企
画
経
営
室
行
政
評
価
担

当
」
・
¿
48
―
１
４
１
９
・
Ｅ

メ
U
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a
k
u
@
c
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m
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∞
企
画
経
営
室
ò
内
線
２
１

５
０
・
２
１
５
１

平
成
14
年
度
の
事
業
評
価
対
象

事
業
（
全
188
事
業
）
の
評
価
表
お

よ
び
平
成
13
年
度
の
財
務
諸
表

（
詳
細
版
）
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
シ

U
ト
（
普
通
会
計
）
、
行
政
コ
ス

ト
計
算
書
、
市
全
体
の
バ
ラ
ン
ス

シ
U
ト
お
よ
び
連
結
バ
ラ
ン
ス
シ

U
ト
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

平
成
13
年
度
ま
で
の
決
算
デ
U

タ
を
も
と
に
、
三
鷹
市
の
歳
入
・

歳
出
な
ど
に
関
す
る
財
政
状
況
に

つ
い
て
説
明
す
る
と
と
も
に
、
平

成
13
年
度
の
財
務
諸
表
と
し
て
バ

ラ
ン
ス
シ
U
ト
・
行
政
コ
ス
ト
計

算
書
を
掲
載
し
て
い
ま
す
（
バ
ラ

ン
ス
シ
U
ト
〔
普
通
会
計
・
市
全

体
・
連
結
〕
は
表
４
の
と
お
り
で

す
）。

自
治
体
経
営
白
書
の
構
成
と
特
徴

ご意見を

お寄せください

◆
特
別
寄
稿
　
三
鷹
市
の

自
治
体
経
営
の
分
析

◆
第
Ⅰ
章
　
効
率
的
で
開

か
れ
た
自
治
体
〜

「
21
世
紀
型
自
治
体
」
を

目
指
す
取
り
組
み

Ｍ
の
視
点
か
ら
み
た
三
鷹
市
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
」
と
、
市
川
嘉

一
日
本
経
済
新
聞
社
・
日
経
産
業

消
費
研
究
所
地
域
グ
ル
U
プ
主
任

研
究
員
に
よ
る
「
行
政
革
新
度
調

査
か
ら
み
た
三
鷹
市
の
自
治
体
経

営
」
の
二
編
の
論
考
を
掲
載
し
て

い
ま
す
。

◆
第
Ⅱ
章
　
第
３
次
基
本

計
画
の
達
成
状
況

◆
第
Ⅲ
章
　
行
財
政
シ
ス

テ
ム
改
革
大
綱
・
実
施

方
策
の
達
成
状
況

◆
第
Ⅳ
章
　
三
鷹
市
の
財

政
状
況

◆
資
料
編

〜
効
率
的
で
開
か
れ
た
自
治
体
、

「
21
世
紀
型
自
治
体
」
を
目
指
し
て
〜


