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｢三鷹市自治体経営白書２００５｣の構成 

 

本書の構成及び内容は次のとおりです。 

特別寄稿 三鷹市の自治体経営分析 

  ｢三位一体改革｣と三鷹市における財政的課題について、有識者の菅原敏夫 地方自治総合研

究所研究員による解説・分析を掲載しています。 

第Ⅰ章  基本構想で定める｢自治体経営の基本的な考え方｣に基づく取り組み 

  基本構想に定める自治体経営の基本的な考え方に則った施策展開の事例について、平成 16

年度の取り組みとして｢あすのまち・三鷹｣プロジェクトなど 12事業について掲載しています。 

第Ⅱ章 第３次基本計画の達成状況 

  第３次基本計画の達成状況について、全 34 施策の進捗状況及び成果について説明していま

す。また、計画に掲載する主要事業等の個別事業の取り組み状況及び成果に関して、平成 16

度事業評価結果の概要を掲載しています。 

第Ⅲ章 ｢各部の運営方針と目標｣の達成状況 

  平成 15 年度から取り組みを始めた｢各部の運営方針と目標｣の達成状況を掲載しています。

｢各部の運営方針と目標｣は、① 部の使命・目標に関する認識、② 職員数、予算規模等の部の

経営資源、③ 部の実施方針及び個別事業の目標等で構成されていますが、平成 16 年度の達成

状況については、個別事業とその目標の実績について取りまとめています。 

第Ⅳ章 行財政システム改革大綱・実施方策の達成状況 

行財政システム改革大綱及び同実施方策の平成 16 年度の取り組みについて、実施方策掲載

項目以外の取り組み成果も加えて説明しています。また、行財政システム改革による平成 15

年度の財源効果も掲載しています。 

第Ⅴ章 三鷹市の財政状況 

  平成 15年度までの決算データをもとに、三鷹市の歳入・歳出等に関する財政状況と都内 26

市との財政分析の説明をするとともに、平成 15 年度の財務諸表の概要版としてバランスシー

ト・行政コスト計算書を掲載しています。 

別冊 資料編 

  平成 16年度事業評価の対象である 100 事業の評価表全件を掲載するとともに、平成 15年度

の財務諸表（詳細版）としてバランスシート（普通会計）、行政コスト計算書、市全体のバラ

ンスシート及び連結バランスシートを掲載しています。 

 


